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En México, el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas orientadas
a la juventud se ha convertido en una prioridad estratégica para los gobiernos
municipales, ante la necesidad de responder de forma eficaz a las demandas,
aspiraciones y problematicas de las y los jovenes. En este contexto, la Direcciéon de
Juventud representa una instancia clave para promover el desarrollo integral de
este sector poblacional, mediante programas, acciones y politicas alineadas a
criterios de eficacia, inclusion, participacion y resultados.

La Direccion de Juventud del Municipio de Tixtla de Guerrero, Guerrero, se
incorpora al marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, buscando
fortalecer sus capacidades institucionales a través de la planeacién, seguimiento y
evaluacion de sus acciones, con base en el Presupuesto Basado en Resultados
(PbR) y en los principios de rendicion de cuentas y mejora continua. Dicho sistema
permite contar con herramientas metodol6gicas y tecnoldgicas para el registro,
control, seguimiento y publicacion de indicadores que midan el impacto real de las
politicas publicas juveniles, tal como lo establecen los articulos 6 y 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Manual de Organizacion de la Direccion de Juventud consta de apartados que
tienen como finalidad establecer formalmente la estructura organizativa, los limites
de autoridad, perfiles, responsabilidades y atribuciones del personal que la
conforma, con el objetivo de evitar duplicidad de funciones y fortalecer una gestion
publica ordenada, eficaz y transparente.

Para la Administracibn Publica Municipal 2024-2027, resulta fundamental
consolidar una Direccion de Juventud funcional, orientada a resultados y capaz de
responder con innovacion y sensibilidad a las realidades juveniles. Por ello, este
documento busca ser una herramienta de consulta, planificacion y referencia
permanente para el correcto funcionamiento de la unidad administrativa.

En cumplimiento con lo dispuesto por la Ley Organica del Municipio Libre, la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica del Estado de Guerrero y el
Sistema de Control Interno Municipal, se elabora el presente documento, al que se
denomina “Manual de Organizacién de la Direccién de Juventud”.

Este Manual tiene un alcance a nivel municipal y, al ser un documento de consulta
continua, debera ser actualizado cuando exista algin cambio en la estructura
organizacional, en la normativa aplicable o por instrucciones del Organo Interno de
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Control, asegurando su vigencia y funcionalidad.

En el afio 2018, el Ayuntamiento de Tixtla de Guerrero impulsé el Sistema de
Evaluacion del Desempefio Municipal como un mecanismo de control y mejora
continua de la gestion publica. Este sistema surge de la necesidad de contar con
informacién oportuna, confiable y verificable que contribuya a una mejor toma de
decisiones, asi como al cumplimiento de las obligaciones establecidas por los
6rganos de fiscalizacion a nivel federal y estatal.

En este contexto, la Direccion de Juventud se alinea con los principios del modelo
organizacional basado en el Presupuesto Basado en Resultados (PbR), el cual guia
el uso de los recursos publicos bajo criterios de eficiencia, eficacia, economia y
transparencia. Este modelo permite establecer una conexion clara entre los
objetivos de las politicas publicas en materia de juventud y la programacion

presupuestaria, promoviendo un ejercicio responsable y orientado a resultados.

La implementacion de este enfoque en la Direccién de Juventud implica:

° Disefiar programas y acciones con base en diagnosticos claros y
medibles, centrados en el bienestar y desarrollo integral de las y los jovenes
tixtlecos.

. Vincular los objetivos municipales con los planes estatal y nacional de
juventud, asegurando coherencia en la politica publica.

. Monitorear y evaluar de forma constante el desempefic de los

programas juveniles, para identificar areas de mejora y fortalecer la rendicion de
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- Promover una cultura institucional orientada a resultados, donde cada
accién contribuya al logro de metas especificas que atiendan problematicas

juveniles reales y prioritarias.

Con fundamento en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(2006), y en concordancia con el Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Tixtla, la Direccién de Juventud asume el compromiso de integrarse a
este sistema evaluativo, mediante el uso adecuado de herramientas y mecanismos
de seguimiento que fortalezcan la planeacion estratégica, la eficiencia en el uso de

recursos, y la generacién de impacto social en la poblacion juvenil.

Impulsar y promover el desarrollo integral de las juventudes del municipio de Tixtla,
proporcionando el acceso a capacitaciones, apoyos, espacios de esparcimiento
deportivo y cultural, asi como realizar acciones politicas que brinden mayores
oportunidades y mejores condiciones de vida para este sector de la sociedad. A
través de la coordinacion y enfoque de los ejes planteados por la presidencia actual.

Ser la dependencia referente que ayude al crecimiento productivo de las juventudes
que viven en este municipio, creando jovenes con sentido de responsabilidad,
valores y principios. Promoviendo de forma permanente e innovadora los derechos

de los y las jovenes, para lograr el reconocimiento como agentes de cambio y

actores estratégicos del desarrollo en el municipio.
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FEDERAL

El Marco Juridico que da sustento a la a la Direccion de Juventud:

ARTICULD ! NUMERAL

LEY ! ACUERDC / LUNEANIENT G

APLICACION EM MATERIA DE
JUVENTUD

26-C, 134

Conslitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

9,31 Fraéc. A, XX, KKK

Estailece la obligacion de evaluar 8l
desempefic  y  garantizar  la
fransparencia en los programas
destinados a juventudas.

Ley Orgénica de la Adminigtracidn

—

Define las facutades de coordinacidn

Plklica Federal interinstitucional en politicas
juveniles.
4,2, 27,78, 85, 10,111 Ley Federal de Presupuesto vy | Regula el uso eficiente de los

Responsabilidad Hacendaria

recursos  plslicos en  programas
jweniles.

303y 202BIS Reglamento de |la Ley Federal de | Establece los  criterios  para
Presupuesto vy Responsabilidad | seguimiento v evaluacion del gasie
Hacendaria destinada a juventud.

49, Fraccidn ¥V Ley de Coordinacidn Fiscal Permte coordinar recursos federales
con el municipio en Zeneficio de
programas jwvenies

4
i 79 Ley General de Contabilidad | Garantza transparencia en el manejo
| Gubernamental de fondos para acciones en favor de
la juventud
Acuerda Primero, Titulos |y VIIL Numeral 32y 3° | Acuerdos sobre indicadores | Obliga & medir resultados de

financieraos y de desempefio

programas juveniles financiadas can
recursos federales,

Dicimo 167, 177, 30°, 2° Parrafo

Lineamientos generales de
evaluacidn de programas

Normas que deben seguirse para
evaluar impactas en jdvenss.

MNumeral 37

Disposiciones generales del Sistema
de Evaluacidn del Desempefio

Base para impiementar el PSR en
politicas juveniles municipales.

Numerales1,2. 3. 6,9, 11,15, 17, 18

Normas para difusidn de resultados

Garantza oque los  logros  de
programas jweniles sean pdblicos y
auditables.
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ESTATAL
| ARTICULD / NUMERAL | LEY f ACUERDO / LINEAMIENTO APLICACION EN M ATER A DE JUVENTUD 7
| Art. 38,42 44 45 i Ley 8%4 de Planeacicn de! Estadc de | Estabiece que los planes estales deben '
| Guerrerc incluir metas especitcas para lajuventud,
i
| Art. 28 al 40, 102-107 | Ley 454 de Presupuesto y Discipling Fscalde! | Asegura un uso responssble v planificado de
| | Estadede Guerrerc recursos estatales en beneficio juvenil
' Art. 65 y relatiios " Ley Crganica del Municipio Libre del Estade | Fundamentz la existencia y funcicnss de &
i | deGuerrerg Direccion de Juventud municipal,
— ' Ley 468 de Fiecalzacion Superiory Rendicidn | Reguia la revision del uso de fondes pablices

de Cuentas aplicados aproyeciosjuveniles.

—_ Ley 207 de Transparencia y Accesc a la

Estabece e deretho de las juventudes a
Informacion Pubiica CONOCEr COMO SE USan !0 reCUrsss

Ley 760 de Regzonsabiidades de Servideres | Obfigaa losservidores pablicosde juventud a
Publicos actuar con legalidad y ética.

La Direccion de Juventud, como instancia responsable de atender las
politicas publicas dirigidas al sector juvenil del municipio, cuenta con un
conjunto de atribuciones que le permiten planear, coordinar y ejecutar
acciones en favor del desarrollo integral de las y los jovenes. Estas
atribuciones son el marco que guia su actuar institucional y garantizan el
cumplimiento de su mision.

Entre sus principales atribuciones se encuentran:

% Disefiar y ejecutar programas y politicas publicas que respondan a las
necesidades, intereses y problematicas de la juventud.

% Promover la participacion juvenil en espacios sociales, culturales, educativos

y politicos para fortalecer su integigrt_::ian ep la vida publica.
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%% Vincularse con instituciones y organizaciones para gestionar apoyos,
capacitaciones y oportunidades para las y los jovenes.

% Organizar actividades y eventos que impulsen el liderazgo, el

emprendimiento, la prevencion y el bienestar juvenil.

% Realizar diagnosticos y acciones de seguimiento que permitan evaluar el
impacto de los programas juveniles y mejorar su efectividad.

La Direccién de Juventud cuenta con una organizacion interna que permite planear,
coordinar y ejecutar acciones enfocadas al desarrollo integral de las y los jovenes
del municipio. Su estructura esta conformada por un equipo de trabajo que atiende
distintas areas prioritarias, de acuerdo con las necesidades locales y los recursos
disponibles. En coordinacidén con instituciones educativas, organismos
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales (ONG'’s) y diversos sectores
de la sociedad civil, se impulsan programas y proyectos que fomentan la
participacion, el liderazgo, la inclusion y el bienestar juvenil.El trabajo de la Direccion
se guia por principios de responsabilidad social, innovacion, equidad y colaboracion,
fortaleciendo el tejido social y promoviendo oportunidades reales para la juventud

en distintos ambitos de su desarrollo.
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Para la atencion de los asuntos de su competencia, la direccion de juventud al
Desempefio debe estar conformada por las siguientes unidades administrativas:

< 1 Director.

% 1 Subdirector.
% 1 Jefe de departamento.

El Director es designado por el Presidente Municipal, el Subdirector a propuesta del
Director es nombrado por el Presidente Municipal; los auxiliares administrativos son

asignados mediante adscripcion por la Oficialia Mayor.
Generales.

* Presidente Municipal Constitucional
** Director de Juventud
*** Subdirector

ek Jefe de departamento

1.0 Presidente Municipal Constitucional

1.0.1 Director de Juventud
1.0.1.1 Subdirector
1.0.1.2 Jefe de departamento
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PRESIDENTE MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL

Encargado de planear, coordinary |
supervisar todas las acciones
dirigidas a la juventud del
. municipio. Representa la Direccion
y toma decisiones estratégicas
para impulsar politicas juveniles.

Apoya al Director en la coordinacion Ejecuta programas especificos
operativa de programas y personal. dirigidos a jovenes. Organiza
Supervisa proyectos y asegura que actividades, coordina equipos y
las actividades se real[cen segun lo reporta resultados. Es el enlace
planeado. Asume funciones del directo entre la Direccidn y la
Director en su ausencia. comunidad juvenil.
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Impulsar el desarrollo integral de las y los jovenes del municipio a través de la

creacion, coordinacion y ejecucion de politicas publicas, programas y acciones que

respondan a sus necesidades, aspiraciones y problematicas.

La Direccion de Juventud busca fomentar la participacion activa, el liderazgo, la

inclusién, la innovacién y el acceso a oportunidades educativas, culturales, sociales

y economicas. Todo ello en estrecha colaboracion con instituciones educativas,

organizaciones no gubernamentales (ONG's), sector privado y sociedad civil,

fortaleciendo con ello el tejido social y la construccion de un mejor futuro para la

juventud.
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TITULO DEL PUESTO:

| DIRECTOR DE JUVENTUD.

DEPENDENCIA: | Presidencia Municipal.
PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: | Presidente Municipal
PUESTOS SUBORDINADOS: Subdirector, Jefe de Departamento y Auxiliar

Administrativo.

OBJETIVO DEL PUESTO:

Encargado de planear, coordinar y supervisar todas
las acciones dirigidas a la juventud del municipio.
Representa la Direccion y toma decisiones

estratégicas para impulsar politicas juveniles.

GRADO DE ESTUDIOS: |

"Licenciatura', Maés'fri‘éio Doctorado (Titxj'lad'dl).' |

Negocios Internacionales,Administracion Publica,

FORMACION ACADEMICA: 4 . . . ¢
Sociologia, Educacién, Psicologia o &reas afines.
ESPECIALIZACION: Pohlticas pybllcas juvemle.s, .gestion de proyectos
sociales o liderazgo comunitario.

EXPERIENCIA:

del municipio.

Direccion.

juveniles.

privados y sociales.

% Disefiar y proponer politicas publicas dirigidas al desarrollo integral de las juventudes

< Coordinar y supervisar los programas, proyectos y acciones que emprenda la

% Gestionar recursos econdmicos, técnicos y humanos para la ejecucion de actividades

% Representar institucionalmente a la Direccién ante autoridades, organismos publicos,

% Vincularse con instituciones educativas y asociaciones juveniles para fortalecer la
participacion e inclusion de jovenes.
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Cabildo.

®,

jovenes del municipio.

% Supervisar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo en materia de juventud.

% Promover convenios y alianzas que beneficien a la poblacion juvenil.

< Dirigir al personal a su cargo y asignar tareas conforme a los objetivos institucionales.

< Emitir informes de resultados y evaluacion de programas al Presidente Municipal o al
p

< Impulsar una cultura de participacién, legalidad y responsabilidad social entre las y los

TITULO DEL PUESTO:

SUBDIRECTOR

| Direccion de Juventud.

DEPENDENCIA:
PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: | Director de Juventud.
PUESTOS SUBORDINADOS: | No aplica

OBJETIVO DEL PUESTO:

Apoya al Director en la coordinacion operativa de
programas y personal. Supervisa proyectos y asegura
que las actividades se realicen segun lo planeado.

| Asume funciones del Director en su ausencia. _

“GRADO DE ESTUDIOS:

Bachillerato, licenciatura.

FORMACION ACADEMICA: Cle:jCIas' Polltlcg§, Admlqlstrapton Publica,
Sociologia, Educacion, Psicologia o areas afines.
ESPECIALIZACION: Poll_tlcas p_ubl:cas Juvemle_s, _gestlén de proyectos
sociales o liderazgo comunitario.

EXPERIENCIA:

actividades juveniles.

% Apoyar al Director en la planeacién, organizacién y supervision de programas y

< Coordinar operativamente a los departamentos y equipos de trabajo de la Direccion.
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Dar seguimiento al cumplimiento de metas, cronogramas y objetivos institucionales.

Sustituir al Director en sus ausencias temporales, asumiendo sus funciones segun
indicaciones.

Supervisar y consolidar reportes técnicos, operativos y administrativos de las areas
subordinadas.

Impulsar la participacién juvenil mediante actividades comunitarias, foros y
convocatorias.

Fomentar el trabajo colaborativo con otras dependencias municipales y organizaciones
juveniles.

Apoyar en la evaluacion de programas y en la toma de decisiones para su mejora
continua.

Coordinar la logistica de eventos, campaiias o talleres de impacto juvenil.

Proponer acciones innovadoras que fortalezcan la atencién a las juventudes del
municipio.

O DEL P o8 JEFE DE DEPARTAMENTO.

DEPENDENCIA: | Direccion de Juventud.

PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: | Director de Juventud.

PUESTOS SUBORDINADOS: | No aplica

Ejecuta programas especificos dirigidos a jovenes.
Organiza actividades, coordina equipos y reporta

OBJETIVO DEL PUESTO: . . ..
@ v resultados. Es el enlace directo entre la Direccion y la

.comumdad juvem[

~ GRADO DE ESTUDIOS: "Bachlllerato Pasante o Tltulado de Llcenmatura

Administracion Pdblica, Sociologia, Educacion,
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FORMACION ACADEMICA: . S .
Psicologia o areas afines.
ESPECIALIZACION: Gestlél_w _de proyectos sociales o liderazgo
comunitario.
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<+ Elaborar reportes técnicos y de resultados sobre las acciones realizadas.

< Atender y canalizar solicitudes o propuestas de jovenes, instituciones y colectivos.
% Dar seguimiento al cumplimiento de metas programadas en el area correspondiente.
% Mantener comunicacion con actores juveniles y fortalecer la vinculacién comunitaria.
< Participar en la planeacion estratégica y en la evaluacion de proyectos de juventud.

“ Apoyar en la difusién y promocién de actividades institucionales.

% _Asegurar el uso eficiente de los recursos asignados a su departamento.

< Alberto Michi Campos
Presidente Municipal Constitucional

% David Jordany Lépez Hernandez
Director de Juventud

% Ernesto Gomez Moreno

Auxiliar administrativo.

< Ratl Moctezuma Sanchez

Auxiliar administrativo.
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Tixtla de Guerrero, Guerrero. Mayo del 2025.
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Actualizacion enero del 2025.
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del 2025.

% Guia Técnica para la Elaboracion de Manuales de Organizacion del Municipio de

Reglamento Interior de la Administracién Municipal de Tixtla de Guerrero, Guerrero.

Organigrama de Administracion Municipal de Tixtla de Guerrero, Guerrero. Octubre

% Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero. 10 de Diciembre del 2022.
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