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1. ANTRODUCCION.

El presente manual de organizacion tiene como propésito establecer de forma clara
y precisa las atribuciones y funciones que tiene la Direccion de Obras Pdblicas y
Desarrollo Urbano del municipio de Tixtla de Guerrero, Gro. Donde describe las
actividades que se llevaran a cabo durante la administracion 2024-2027, el cual
servira como instrumento de consulta y apoyo en el funcionamiento de esta

dependencia.

De acuerdo con lo anterior, los procedimientos que conforman este manual estan
orientados a las actividades que permiten satisfacer las demandas primordiales de
la poblacion y elevar asi mismo la calidad de vida del municipio de Tixtla de
Guerrero, Gro; y por lo tanto lograr un desempefio eficiente, asi como la adecuada

ejecucion de los recursos municipales con acciones y resultados concretos.

El manual de organizacién describe el objetivo general, mision, vision y atribuciones
que han sido concedidos en la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de

Guerrero, asi como la planeacion de actividades y el organigrama de la Direccion

Obras Publicas y Desarrollo urbano.
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS.

El Municipio de Tixtla de Guerrero, es uno de los 85 Municipios del Estado
de Guerrero, en el sur de México. Se localiza en la porcion central del estado, en
las coordenadas 17°20’ y 17°43’ de latitud norte y en los meridianos 99°15" y 99°28'
de longitud oeste respecto al meridiano de Greenwich y forma parte de la
regiéon Centro. Este municipio actualmente esta en un crecimiento tanto poblacional
como econdmico, siendo este el motivo por el cual necesita de obras publicas
competentes, que satisfagan las necesidades de todos los habitantes.

A lo largo de la historia la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano ha sido
la encargada del crecimiento de la infraestructura pablica de Tixtla de Guerrero.

En gobiernos municipales anteriores ha venido funcionando en forma separada a
nivel Direccion como Obras Publicas y otra como Desarrollo Urbano, sin embargo,
en esta administracién 2024-2027 atendiendo la austeridad econémica existente se
decidié que se fusionaran las dos areas, reforzando la atencién a las peticiones

ciudadanas y a la demanda de la competencia progresista de la comunidad.

Por lo anterior, la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano se ha encargado
de la construccion y rehabilitacion de caminos y carreteras que han permitido la
comunicacién intermunicipal y a sus exteriores, ademas de encargarse de la
infraestructura publica, ha sido la encargada de atender situaciones particulares que
ameriten la intervencién de esta autoridad, sea brindando orientacion o
herramientas para atender y corregir dichas situaciones. Conformado por un grupo
de especialistas para el cumplimiento de la legislacion en materia de construccion

para los particulares.
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2.1 MISION.

Somos una Direccién que a través de la planeacién territorial y urbana se generan

acciones para desarrollar y administrar la infraestructura local, regional,

proponiendo estrategias y lineas de acciéon que se correlacionan desde una

perspectiva sustentable, enfocada en los proyectos prioritarios del Municipio de

Tixtla de Guerrero, con el compromiso de implementar acciones de prevencion,

mitigacion e impacto ambiental en la construccion de obras de calidad y

transparencia.

2.2 VISION.

3]

a

Ser una Direccion que colabore de manera proactiva con las instancias del

Gobierno del Estado, asi como dependencias Federales proporcionando

informacion, apoyo técnico y administrativo que resulte necesario para el

cumplimiento y fortalecimiento de las gestiones y aplicacion de obra de alto

impacto. Ademas de garantizar la adecuada planeacién y eficiencia administrativa

en los programas / proyectos a los que se destinen los recursos en materia de

infraestructura, desarrollo regional y urbano para adecuado desarrollo Integral,

Regional y Municipal; al mismo tiempo trabajar alineados a los planes Federales,

Estatales y Municipales de desarrollo urbano.
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2 MADRCO HIRINICO - ANMINISTRATIVO
3. MARCO JURIDICO — ADMINISTRATIVA

) 1 Ji%,
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El Marco Juridico que da sustento a la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano es:

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE GUERRERO.
REGLAS DE OPERACION DEL FIDECOMISO PAR LA EVALUCION DE LOS FONDOS.
LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA OPERACION DEL FAISMUN.

LINEAMIENTOS DE INFORMACION PUBLICA FINANCIERA PARA EL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

LEY NUMERO 266 DE CATASTRO PARA LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE GUERRERO.

LEY DE DESARROLLO URBANO DEL ESTADO DE GUERRERO NUMERO 211.

LEY NUMERO 790 DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y]
DESARROLLO URBANO DEL ESTADO DEL ESTADO DE GUERRERO.

LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE DEL ESTADO DE GUERREO.

REGLAMENTO DE CONSTRUCCION PARA LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE GUERRERO.
LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SUS SERVICIOS DEL ESTADO DE GUERRERO NUMERO 266.
PLAN DE DESARROLLO URBANO DEL ESTADO DE GUERRERO 2022-2027.

REGLAMENTO SOBRE FRACCIONAMIENTO DE TERRENOS PARA MUNICIPIOS DEL
ESTADO DE GUERRERO.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TIXTLA DE GUERRERO, GUERRERO 2024.
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Las Siguientes Atribuciones de la Direccion de obras publicas y desarrollo urbano
se establecen en el Titulo Sexto, Capitulo Segundo, Articulo 163 del Reglamento
Inferior de H. Ayuntamiento de Tixtla de Guerrero, Guerrero:

N/
0

Coadyuvar con la Secretaria del Ayuntamiento, para el estudio y dictamen de
los proyectos y solicitudes relativas al otorgamiento, renovacion, modificacion
o0 revocacion de concesiones y permisos vinculados al uso de vialidades de
jurisdiccién municipal.

Planear el desarrollo urbano municipal y en su caso, coordinarse, previo
acuerdo del Presidente Municipal, con las autoridades federales, estatales y
municipales concurrentes en la materia.

Planear, regular y ordenar el territorio de los asentamientos humanos y de
los centros de poblacién preservando el patrimonio cultural, ecolégico y
urbano edificado, conforme a las normas y lineamientos establecidos.
Planear, solicitar y administrar los recursos adecuados para la realizacion de
las diferentes actividades dentro de la Direccion; Formular, proponer y
conducir las politicas municipales en materia de asentamientos humanos y
desarrollo urbano.

Crear y proponer proyectos en materia de desarrollo urbano, mediante la
elaboracién de estudios, planes, programas, proyectos y normas técnicas
necesarias respecto del uso de suelo, infraestructura urbana, estructura vial,
transporte, equipamiento y servicios publicos, para instrumentar la
zonificacién urbana, la preservacién y restauracion del equilibrio ecolégico y
la proteccién del medio ambiente de los centros de poblacion y definir los
criterios de desarrollo urbano en la materia.

Autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo y otorgar, en su caso y
previo cumplimiento de los requisitos establecidos en las disposiciones
juridicas aplicables, licencias de uso del suelo.

Proponer al Presidente Municipal acciones tendientes al mejoramiento del
equipamiento urbano municipal.

Regular, vigilar y controlar los usos y destino de areas verdes y predios de
uso publico

Establecer y aplicar la normatividad para la utilizacion de la via publica, en
los casos en que se trate de actos o acciones para la realizacién o ejecucion
de trabajos relacionados directamente con obras privadas, salvaguardando

las facultades que en materia de transito municipal deba aplicar la Direccion
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Vigilar el cumplimiento de la normatividad y obligaciones determinadas a los
inversionistas inmobiliarios por las autorizaciones de conjuntos urbanos y
edificaciones.

Ejercitar las acciones legales que procedan en contra de los actos que
afecten los intereses del Municipio en materia de desarrollo urbano.

Opinar sobre autorizacién de la explotacion de bancos de material para
construccion, de conformidad con las leyes de la materia Federales y
Estatales.

Vigilar y evitar la ocupacién del suelo no urbanizable dentro del territorio
municipal; Proponer e identificar las reservas territoriales del Municipio.
Convocar a los ciudadanos, a las organizaciones sociales y a la sociedad en
general, para recabar su opinion en el proceso de formulacion de los planes
de desarrollo urbano aplicables en el territorio municipal.

Elaborar para su presentacion y correspondiente autorizacion por el
Ayuntamiento, el plan municipal de desarrollo urbano, el del centro de
poblacién y los planes parciales que se deriven de ellos, ademas,
previamente se coordinara con las autoridades estatales correspondientes,
para la emisién oportuna del dictamen de congruencia del Plan Municipal de
Desarrollo Urbano.

Autorizar en su caso y previa aprobacién del Ayuntamiento, cambios de uso
del suelo, de densidad e intensidad y altura de edificaciones.

Proponer al presidente municipal, disposiciones legales y administrativas,
tendientes a mejorar el desarrollo urbano.

Participar en la supervision de obras de urbanizacién, infraestructura y
equipamiento de conjuntos urbanos, subdivisiones, fusiones y notificaciones
para condominios, asi como, previo cotejo del cumplimiento de los requisitos
que establecen las normas juridicas aplicables, recibirlas mediante actas de
entrega-recepcion, que deberan ser inscritas en el registro publico de la
propiedad.

Gestionar que el programa anual de ingresos y egresos del ayuntamiento
considere los recursos financieros necesarios para la ejecucion de sus
programas y actividades. '
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*

% Elaborar proyectos de convenios de colaboracion con instituciones publicas

y privadas en materia de desarrollo urbano para que en su caso sean
aprobadas por el Ayuntamiento.

< Expediry difundir en el municipio, los instructivos necesarios para la completa

observancia de las disposiciones legales del ambito de su materia, en
coordinacion con las autoridades competentes.

< Aplicar, en el &mbito de su competencia y previo desahogo de la garantia de

audiencia, las sanciones correspondientes a los infractores, medidas
preventivas y correctivas, de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables en la materia y, en su caso, notificar a las instancias competentes
para que procedan conforme a derecho.

% Instrumentar con el gobierno federal, estatal y con los particulares, los

<,
0.0

mecanismos tendientes a reubicar los asentamientos humanos localizados
en zonas de riesgo, tanto federales, estatales o de reserva ecologica.

< Plantear los mecanismos de concertacién y alternativas para la adquisicion

del suelo requerido para el ordenamiento de asentamientos humanos y
equipamiento urbano.

% Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las

que sefialen las disposiciones legales aplicables y las asignadas
directamente por Presidente Municipal.

En cuanto hace a Obras Publicas tendran como responsabilidad las siguientes:

< Planear, programar, coordinar, dirigir, controlar y evaluar actividades de las

unidades administrativas adscritas a la direccion.

% Ejecutar las obras publicas del municipio que se deriven de los programas de

inversion autorizados por el Ayuntamiento con apego y observancia en la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y del Estado,
asi como sus reglamentos.

Programar, convocar y celebrar las licitaciones o concursos que tengan por
objeto la adjudicacion de contratos de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas.

< Dirigir la planeacién, programacion, contratacion, ejecucion y supervision de

las obras publicas aprobadas por el H. Ayuntamiento, cumplimiento con la

el d en la materia, de mapera oportuna y con la meiesgalidad para
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dar atencion a las peticiones y necesidades que demande la ciudadania del
municipio.

% Asesorar y en su caso, trabajar en forma coordinada con las dependencias
municipales y otras instancias auxiliares de la administracion publica Fi0)
municipal que realicen obras publicas, en: et

a) La elaboracién de métodos constructivos con tecnologias que se
adecuen a la economia regional.
b) Propuestas para la contratacién de empresas de supervision, control
— de obra de control de calidad.
c) Conceptuacion y ejecucion de proyectos que por su naturaleza,
complejidad y gran magnitud requieren una atencion especial.
d) Las demas que requieran las dependencias municipales para la
debida ejecucion de sus proyectos.
% Coordinar y ejecutar los planes y programas de obra publica y servicios del
municipio
% Impulsar y promover la participacion ciudadana organizada (COPLADEMUN)
en la planeacion de las obras, acciones sociales basicas e inversiones a
realizar con recursos del ramo 33 Fondo Ill y IV; Ramo 28; y otros, dando
prioridad a las necesidades de la poblacion con mayor rezago social y
pobreza extrema.
< Promover la elaboracién de proyectos de pre-inversion, asi como validar
obras de impacto micro regional.
% Promover la preservacion y proteccion del medio ambiente e impulsar
5 programas de desarrollo sustentable.
Actualizar periodicamente el padrén de constructores y de proveedores.
Autorizar pagos a proveedores, contratistas de bienes y servicios,
autorizaciones de finiquitos de obras, misma que sera responsabilidad del
Director de Desarrollo Urbano y Obras Publicas supervisar fisicamente que
las obras cumplan con las especificaciones contratadas, antes de autorizar
los pagos respectivos.
%+ Realizar los estudios técnicos que se requieran para determinar establecer
las obras y acciones de utilidad publica conforme lo establecen las leyes

N/
0..
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,vigentes en la materia.
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% En general todas las relativas e inherentes a sus funciones, en una

coordinacion de esfuerzos con las dependencias del gobierno federal y
estatal respecto a los programas y ejecucion de Obras en los que tengan
correlacion, con sujecion a las Leyes Federales o Estatales que regulen esta

materia.

% Elaborar y actualizar los manuales de organizacion y procedimientos para

controlar las funciones y actividades que se realizan con los diversos
departamentos adscritos a la Direccion reservando su aprobacion al H.

Cabildo.

%+ Las demas aplicables a su funcién.

% Reportar ante instituciones gubernamentales la eficiencia y transparente
aplicacion de los recursos provenientes del ramo 33 (FAISMUN)
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5. ORGANIZACION.

La Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano se enfoca principalmente en la
planificacion, ejecucion y supervision de infraestructura municipal, asi como en la

regulacion del desarrollo urbano y el ordenamiento de Tixtla de Guerrero.

Para la atencion de los asuntos de su competencia, la Direccién de Obras Publicas
y Desarrollo Urbano debe estar conformada por las siguientes unidades

administrativas:

%o

b

5

!

,
...

53

o

53

RS

L/
..0

*s.

heS

*
o

El Director es designado por el Presidente Municipal; el area contable, area técnica,
supervisores, a propuesta del Titular es nombrado por el Presidente Municipal; los
auxiliares administrativos, el inspector y el operador son asignados mediante

Oficina del Director

Unidad de auxiliar administrativo obras publicas
Unidad de auxiliar administrativo desarrollo urbano
Unidad de inspector

Unidad de area contable

Unidad de area técnica

Unidad de supervisores

Unidad de operador

adscripcion por la Oficialia Mayor.
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* Presidente Municipal Constitucional
** Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano ’:1;\
*** Auxiliar administrativo obras publicas

****Auxiliar administrativo desarrollo urbano

*****|nspector
=k Area contable
wwieenk A rag técnica

ek Supervisores

*********Operador
5.2 Estructura Organica

1.0 Presidente Municipal Constitucional

1.0.1 Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
1.0.1.1 Auxiliar administrativo obras publicas
1.0.1.2 Auxiliar administrativo desarrollo urbano
1.0.1.3 Inspector
1.0.1.4 Area contable
1.0.1.5 Area técnica
1.0.1.6 Supervisores
1.0.1.7 Operador
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5.3 Organigrama Estructural.
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PRESIDENTE MUNIGIPAL
CONSTITUCIONAL

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y
DESARROLLO URANO

Planear, adminislrar, organizar, dirigir,
supervisar, evaluar obras y acciones que
permitan el desamolio en infraestructura,
equipamiento  urbano y  ordenamiento
lerritorial en el Municipio de Tidla de
Guerrero, para brindar un servicio de
eficiencia y calidad de vida de la ciudadania.

—_—

AUXILIAR ADMINISTRATIVO OBRAS
PUBLICAS

Brinda apoyo en las lareas
administraivas  de  proyectos  de
construccion, como la gestion de

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

DESARROLLO URANO

Gestion administrativa de
documenlos, tramites y procesos

relacionados con el ordenamiento documentos, el control de material, a
territorial, la construccién y el uso de alencion al publico y la comunicacion
suelo. entre diferentes dreas.

Supervision, verificacion y evaluacion
de diversos aspeclos para garantizar
el cumplimiento de normas y leyes.

o AREA CONTABLE AREATEGNIGA SUPERVISORES OPERADOR
Registra, controla y reporfa la Disefiar, supervisar y  ejecular Supervisar, viglar y dar sequimiento | | Responsable de operar y manejar
informacidn financlera  relacionada proyectos de infraestruclura,  asi a los lrabajos relalivos a obras, camiones 0 maquinaria de manera
con la planificacion, ejecucion y como la gestion de espacios publicos cumpl:gndo ylhaciendo cumplir las segura y eficiente.
sequimiento  de  proyeclos  de y la planificacion de crecimiento normativas aplicables.

infragstructura y desarrollo urbano. urbano.
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6. OBJETIVO INSTITUCIONAL

La Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano es la encargada de ordenar y

regular el Desarrollo Urbano sustentable de los asentamientos humanos en el

territorio Municipal de Tixtla de Guerrero, con la finalidad de mejorar la calidad de

vida de los ciudadanos, brindando eficiencia en Obra Publica con acciones que

permitan regular, proyectar, presupuestar, contratar, adjudicar, conservar y asi

mismo ejecutar las obras del Municipio.

- Legalidad: Cumplir con las normas y leyes establecidas.

- Eficiencia: Optimizar recursos y procesos.

- Transparencia: Garantizar la claridad y accesibilidad de la informacion.

- Pertinencia social: Atender las necesidades y prioridades de la comunidad.

Ademas, la direccion busca:

- Reducir desigualdades: Mejorar la calidad de vida de todos los habitantes,

especialmente en zonas vulnerables.

- Promover la sustentabilidad: Incorporar criterios de sostenibilidad y respeto

al medio ambiente en todas las acciones.

- Incrementar la transparencia: Garantizar la rendicion de cuentas y la

participacién ciudadana en |la toma de decisiones.
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7. ANALISIS DE PUESTO

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLO \I?
URBANO -
DEPENDENCIA: | Direccion de Obras Publicas Y Desarrollo Urbano
PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: | Presidente Municipal
PUESTOS SUBORDINADOS: | Supervisor de Obra

Planear, administrar, organizar, dirigir, supervisar y

evaluar obras y acciones que permitan el desarrollo en

P OBJETIVO DEL PUESTO: infrges.tructura, equi_p_amiento 1_erano y ordenamiento
territorial en el Municipio de Tixtla de Guerrero, para

brindar un servicio de eficiencia y calidad a la

| ciudadania.

TITULO DEL PUESTO:

GRADO DE ESTUDIOS: | Licenciatura

FORMACION ACADEMICA: Ingenieria Civil
ESPECIALIZACION: Ingeniero Civil

EXPERIENCIA ; Mmlma de 8 afios en puestos afmes =
e S | 5. 'FUNCIONES: R,
& Atender en reuniones a Ia poblacnon en los asuntos de su competencza

< Dar a conocer el plan Municipal de Desarrollo Urbano de Tixtla de Guerrero.

<+ Coadyuvar con las areas Municipales y dependencias competentes en el
desarrollo de las acciones urbanas que se ejecutan en el Municipio, en cuanto
a su orden e imagen.

< Coadyuvar con las dependencias Estatales, Federales en el ejecucion de obras
dentro del Municipio.

% Realizar los tramites para la autorizacién de los proyectos de obra publica, ante
mejoras de las vialidades.

« Difundir los requisitos y tramites para obtener las licencias, permisos,
autorizaciones y constancias en materia de ordenamiento territorial de los
asentamientos humanos, desarrollo urbano y construcciones.

< Intervenir en las autorizaciones de subdivisién, relotificacion y fusion de predios,
en términos de las disposiciones legales aplicables.
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8. DIRECTORI

(_,,,

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
LIC. ALBERTO MICHI CAMPOS

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANO
ING. JOSE EFRAIN DIAZ HERNANDEZ

AUXILIAR ADMINISTRATIVO OBRA PUBLICA
LIC. VIANEY GUADALUPE NAVA DIAZ

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DESARROLLO URBANO
ING. PERLA VAZQUEZ VARGAS

LIC. OSCAR SANCHEZ RODRIGUEZ

ARQ.URB. SAMAEL YOSAFAT SIMON JIMENEZ

INSPECTOR
LIC. MIGUEL AXEL MORALES BASILIO

AREA CONTABLE
LAE. XOCHILT PAOLA VALLE SANCHEZ
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AREA TECNICA
ARQ. URB. DANNA PAOLA BERNAL VALENZO (PROYECTISTA) Ly
ING. MISAEL CRISPIN MOISEN (ANALISTA DE COSTOS)

SUPERVISORES

ING. LIZBETH TLATEMPA ALBANIL

ARQ. URB. ERIC RAMIREZ GONZALEZ
ING. LUIS ANTONIO MORALES SANCHEZ
ING. TATIANA VAZQUEZ ATRISCO

ING. LEONARDO TLATEMPA BELLO

OPERADOR
RAFAEL PERALTA GARCIA
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