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1. AUTORIZACION.

Dado el 6 de enero del 2026, en el Municipio de Tixtla de Guerrero, Guerrero, en cumplimiento con los
preceptos legales en los que se establece la implementacion de la Metodologia del Marco Légico,
como base para la elaboracion del Presupuesto Basado en Resultados y para el Sistema de
Evaluacion al Desempefio, cuyo objetivo es valorar y obtener informacién sistematica que nos permita
conocer el desempefio, resultados e impacto de las acciones que implementa el Gobierno Municipal
através de sus Unidades Administrativas, con los recursos ptblicos erogados al Municipio; la Instancia
Técnica de Evaluacion al Desempefio emite el siguiente:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES DEL MUNICIPIO DE TIXTLA DE
GUERRERO, GUERRERO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

A : :
TITULAR| DE LA INSTANCIA TECNICA
DE EVALUACION AL DESEMPENO

TIXTLA DE GUERRERO
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2. INTRODUCCION.

La evaluacién y monitoreo de los Programas Municipales permite mejorar el desempefio, corregir
errores en su implementacion y favorece la rendicion de cuentas. En este contexto se realizaran
evaluaciones trimestrales a los mismos durante el Ejercicio Fiscal 2026, con el fin de detectar aspectos
de mejora en su planeacion y en su ejecucion, asi como valorar el impacto que generan en los
ciudadanos del Municipio.

El presente Programa Anual de Evaluaciones (PAE) formaré parte del Sistema de Evaluacion del
Desemperio (SED) y representar4 el instrumento que ordena y coadyuva en la organizacion de las
actividades a realizar para llevar a cabo las evaluaciones del desempefio de los Fondos y Programas
del gasto federalizado; en este documento se establecen los tiempos y responsabilidades para el
cumplimiento de los objetivos de la evaluacién.

Para sustentar lo anterior el objetivo es asegurar que el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) sea el
documento rector de la planeacion institucional y brinde la base del trabajo a realizar y evaluar los
resultados logrados en este periodo de Gobierno 2024-2027. La estructura del PMD consta de 6 ejes

rectores donde se derivan estrategias, lineas de accién y programas, més un eje transversal que atana o

a cada uno de los ejes con lineas y preceptos prioritarios. De igual forma, el Plan Municipal de %
Desarrollo 2024-2027 en el Eje 1: Gobierno que Innova, Eficiente, Eficaz y Transparente, establece

en su Programa 2: Fortalecimiento Institucional, la linea de accién relativa a Desarrollar Mecanismos
de Planeacion y Evaluacion Continua, que permita dar seguimiento puntual a los proyectos y
programas que emanen de él y valorar la efectividad de los proyectos y acciones, a fin de garantizar
el cumplimiento de metas y el uso eficiente y transparente de los recursos, asegurando situar al
Gobierno Municipal hacia un modelo moderno, eficaz y con mejores practicas para dar respuesta a
las demandas de los ciudadanos.

El Presente Programa Anual de Evaluaciones (PAE) 2026 que se instrumentaré a través de todas las
Unidades Administrativas del Gobierno Municipal, tomando como base los indicadores establecidos,
permitird darle seguimiento y control a los proyectos y programas que emanen del PMD 2024 - 2027
mediante el desarrollo de las acciones, lo que arrojara informacion de utilidad para la toma de
decisiones en cuestién de presupuestacion y calificacion de cada accion para su continuidad o
mejoramiento en su caso.

e

Con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad aplicable en la materia, se emite el presente
Programa de Anual de Evaluacién (PAE) 2026, como parte del Sistema de Evaluacion del Desempeiio
instituido por el Gobierno Municipal.
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3. MARCO LEGAL.

2024-2027

El Marco Juridico que da sustento a la implementacion del Presente Programa Anual de Evaluaciones
2026, asi como del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2025 es:

FEDERALES

ARTICULO
26-C, 134

LEY

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

9; 31 FRACC. XVII, XIX,XXXII

Ley Orgénica de la Administracién Pablica Federal.

1; 2; 27, 78; 85; 110 Y 111

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto VY

303 Y 303 BIS 2 .
Responsabilidad Hacendaria.
49, FRACCION V Ley de Coordinacion Fiscal.
19 Ley General de Contabilidad Gubemamental.

ACUERDO PRIMERO, TITULOS PRIMERO Y OCTAVO,
NUMERAL 32 Y TERCERO

Acuerdos por el que se emiten los lineamientos sobre los
indicadores para medir los avances fisicos y financieros
relacionados con los recursos publicos federales.

DECIMO SEXTO, DECIMO SEPTIMO Y TRIGESIMO, SEGUNDO
PARRAFO

Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas{
Federales de la Administracion Publica Federal.

NUMERAL 37

Acuerdos por el que se establecen las disposiciones generales
del Sistema de Evaluacién del Desemperio.

NUMERALES 1,2, 3, 6,9, PARRAFO TERCERO, 11, 15, PARRAFOS
PRIMEROY TERCERO, 17 Y 18

Norma para establecer el formato para la difusién de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas.

ESTATALES

ARTICULO

ARTICULOS 38, 42, 44, 45
Guerrero.

Ley Nimero 994 De Planeacion Del Estado Libre Y Soberano De

ARTICULOS 29, 31, 32, 33, 34, 35,
39, 40, 102, 103, 104, 105,
106,107 Y RELATIVOS

Ley Nimero 454 De Presupuesto Y Disciplina Fiscal Del Estado De Guerrero.

Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero.

Ley nimero 468 de Fiscalizacion Superior y Rendicion de cuentas del Estado de Guerrero.

ARTICULOS 65 Y RELATIVOS.

Ley nimero 207 de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Guerrero.

Ley ntimero 760 de Responsabilidades Politica, Penal y Civil de los
Servidores Publicos del Estado de Guerrero.
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4. MISION, VISION Y OBJETIVOS.

El presente Programa Anual de Evaluaciones para el Ejercicio Fiscal 2026, representa una estrategia orientada
a Implementar un Sistema de Evaluacién y Desempefio que permita dar seguimiento puntual a los objetivos,
programas Y estrategias que emanan del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, con la finalidad de evaluar
la efectividad de los proyectos y acciones, a fin de garantizar el cumplimiento de metas y el uso eficiente y
transparente de los recursos de este H. Ayuntamiento Municipal, enfocado a detectar los aspectos de mejora
para prevenir riesgos dentro de la gestién gubernamental.

« MISION:
Dar seguimiento a la implementacion de los programas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-

2027, realizando evaluaciones periédicas, que permitan conocer el desempefio del Gobiemo Municipal,
encausando esfuerzos para lograr un mayor crecimiento sustentable del Municipio.

< VISION:

Ser una instancia Técnica, que promueve una administracion eficiente, que sea reconocida por garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas planteadas, con alto grado de responsabilidad social, cultural y ambiental
-

que permita elevar la calidad de vida de los Tixtlecos

< OBJETIVOS:

General:

Evaluar la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 del Municipio de Tixtla de Guerrero, Guerrero,
en el ejercicio fiscal 2026, en términos de cumplimiento de objetivos, metas, programas y acciones, para valorar
la eficiencia en la utilizacion y aprovechamiento de los recursos, asi como la atencién de necesidades
identificadas en los diagnésticos, con el fin de identificar fortalezas y debilidades para mejorar la efectividad y
los procesos de operacion y planeacion en el siguiente ejercicio fiscal.

Especificos:

a) Institucionalizar la aplicacion del Programa Anual de Evaluaciones, a la ejecucion del Plan Municipal (%Y
de Desarrollo 2024- 2027, asi como a los programas y acciones implementadas por el Gobiemo
Municipal de Tixtla de Guerrero, Guerrero para €l ejercicio fiscal 2026.

b) Identificar y evaluar los programas municipales en los que se deberan realizar evaluaciones en el
gjercicio fiscal presupuestado.

¢) Establecer el modelo metodolégico de las evaluaciones a realizarse.

d) Hacer funcional a la instancia responsable de realizar las evaluaciones.

e) Establecer el mecanismo de la difusion de los resultados de las evaluaciones.

f) Establecer los mecanismos de seguimiento a los resultados y recomendaciones de la evaluacion, para
implementar una mejora continua.

g) Instaurar y fortalecer el Sistema de Indicadores y Metas, asi como los Mecanismos de Monitoreo y
Evaluacion del Desempeiio de los resultados alcanzados por los programas y acciones de las diversas
Unidades Administrativas Municipales.
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5. LINEAS DE ACCION.

1) Establecer los programas municipales para los que se deberan realizar Evaluaciones en cada
ano presupuestado.

e 1.1 Identificar los proyectos ylo programas a evaluar durante el ejercicio fiscal
correspondiente y coordinar con el drea responsable.

2) Establecer el modelo metodoldgico de las evaluaciones a realizarse.

e 2.1 Identificar los elementos y modelos a seguir de acuerdo al proyecto, construir una
estrategia y determinar el tipo de instrumentos de evaluacién a utilizar durante el proceso

de evaluacién.
3) Establecer el mecanismo de la difusion de los resultados de las Evaluaciones.

o 3.1 Utilizar los formatos establecidos en los lineamientos para la difusion de los resultados
de la evaluacion.

4) Establecer los mecanismos de seguimiento a los resultados y recomendaciones de la
evaluacion, para implementar una mejora continua.

e 4.2 Analizarlos aspectos susceptibles de mejora (ASM) de cada area, priorizarlos e indicar
las actividades sugeridas derivado de las recomendaciones que surjan de la evaluacion.

5) Fortalecer el Sistema de Indicadores y Metas, asi como los Mecanismos de Monitoreo y
Evaluacion del Desempefio de los resultados alcanzados por los programas y acciones de las
diversas Unidades Administrativas Municipales.

o 4.1 |dentificarlos resultados de las evaluaciones de |os informes entregados por las areas. x

¢ 5.1 Implementacion de acciones para mejora en los procesos.
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6. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA EVALUACION DE LOS
PROGRAMAS.

CAPITULOA1
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Los presentes lineamientos tienen por objeto regular la evaluacion de los programas
municipales, con base a la matriz de indicadores y los sistemas de monitoreo, asi como el seguimiento
de los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades de la Administracién Piblica Municipal.

Los lineamientos son de observancia obligatoria para las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Municipal responsables de los programas ylo proyectos, que en concordancia
con lo que establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
instrumentan acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR), y
el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), para que los recursos econdmicos que ejerzan, se
administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia.

«
SEGUNDA. - Para los efectos de los presentes lineamientos, se entendera por: g/

o ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas derivado de la realizacion de una evaluacion, las cuales pueden
ser atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones Yy
sugerencias sefaladas por el evaluador a fin de contribuir a la mejora de los Programas
presupuestarios. 7]

o Unidades Administrativas: Las direcciones, unidades, coordinaciones y demas
unidades administrativas que integran la Administracion Piblica Municipal.

o Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacion de las
desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas.

o MML: Ala Metodologia del Marco Légico; herramienta para la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y solucién de problemas
para presentar de forma sistematica y I6gica los objetivos de un programa y de sus
relaciones de causalidad, a través de la elaboracion del arbol del problema y de objetivos,
del que se obtienen las actividades, los componentes, el propdsito y el fin, asi como los
indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios de
verificacion y su puestos.

ey 11
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o PBR: Modelo mediante el cual el proceso presupuestario incorpora sisteméticamente
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los
recursos publicos, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto pablico y favorecer la
rendicion de cuentas.

o MIR: Ala Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion estratégica
que en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un
programa y su alineacion con aquellos de la planeacion estatal y sectorial; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para
obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a Ia
sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre
los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

o PAE: Al Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal correspondiente.

o SED: Al Sistema de Evaluacion del Desempefio; que permite evaluar el desempefio
gubernamental, para mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento
de los indicadores estratégicos y de gestion.

o PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

o Lineamientos: A los Lineamientos Generales Para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracién Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la
Federacién el 30 de marzo de 2007.

o Programa presupuestario: Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver
un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados, identificando los
bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios; Los
Programas presupuestarios se individualizardn en la estructura programatica
presupuestal.

o Sujetos evaluados: A las dependencias, las Unidades Administrativas, que ejecuten
Programas presupuestarios.

o Trabajo de gabinete: Al conjunto de actividades para el acopio, organizacion y analisis
de informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica,
incluyendo la informacién que proporcione el sujeto evaluado responsable de los
programas sujetos a evaluacion.

o TdR: A los Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los
aspectos metodolégicos y las fechas relevantes con que serdn realizadas las
evaluaciones.
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CAPITULO Il
DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TERCERA. - Los sujetos evaluados, deberan retomar lo planeado en su Programa Operativo Anual
del ejercicio fiscal vigente, articulados con los programas, objetivos e indicadores establecidos en el

Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027, para que se realicen a través de estos las valoraciones y
mediciones respectivas.

Los sujetos evaluados, realizarén un ejercicio integral de planeacion y vinculacién de los objetivos,
estrategias, acciones y metas a los ejercicios presupuestales, para realizar mediante MML, el disefio
y propuestas de actualizacién de las MIR, procurando incluir los indicadores contenidos en el Plan de
Desarrollo Municipal.

CUARTA. - La informacion que se requiera a los sujetos evaluados relativa a su POA y a los objetivos
estratégicos de los Programas e indicadores del PMD 2024-2027, debera contener al menos, los
siguientes elementos: —

a) Valoracion de las metas e impacto en los beneficiarios.
b) Valoracion de las actividades que fueron desarrolladas por cada una de sus unidades
administrativas.

¢) Valoracion de laincidencia de su actuar institucional a través de la implementacion de su POA, %

en los programas e indicadores establecidos en cada uno de los ejes del Plan Municipal de
Desarrollo 2024 -2027.

QUINTA. - La Instancia Técnica de Evaluacién al Desempefio, dara seguimiento a las evaluaciones
practicadas a los sujetos evaluados, respecto a la gestion y logro de los fines de los instrumentos de
planeacion y de sus respectivos programas presupuestarios. Dichas evaluaciones deberan realizarse
trimestralmente y sus resultados deberan incluirse en los informes de la cuenta publica ademas de ser
utilizados para implementar mecanismos de mejora. Los sujetos evaluados deberan considerar los
resultados de dicha evaluacion y atender las recomendaciones y medidas derivadas de la misma.

El Organo de Control Interno, supervisaré que las recomendaciones hayan sido atendidas, sin perjuicio
de las facultades de fiscalizacion dispuestas en otros ordenamientos, para esta tltima.

Como resultado de las evaluaciones realizadas, en términos de lo sefialado, deberan proponer de
manera anual las adecuaciones identificadas a las MIR de sus Programas presupuestarios, tomando
en cuenta la informacién sobre su operacion y gestion.
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CAPITULO Il
DE LA MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

SEXTA.- Los sujetos evaluados, podran proponer a las 4reas encargadas de llevar a cabo dichas

funciones, las mejoras a la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
identificadas, derivado del proceso de evaluacion, atendiendo lo establecido en la Metodologia para e
la Construccién y Operacion del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal.

La MIR debera contener, al menos, la siguiente informacion:

| Resumen Narrativo:

Describe los principales objetivos a alcanzar en cada uno de los niveles de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades), es decir, las principales actividades de gestion para producir y

entregar los bienes y servicios; enuncia cada uno de los componentes (bienes y servicios) que
conforman el programa; formula el propdsito u objetivo del mismo y expresa el fin u objetivo 2
estratégico de la dependencia o sector al cual se contribuye, toda vez que se logra el propésito
del programa: / /

a)Resultados: N

a)En primera instancia o en el corto plazo, el "Propdsito” dentro de la MIR describe la consecuencia
directa del programa sobre una situacion, necesidad o problema especifico. En este apartado se
deberd precisar la poblacién objetivo que se busca atender con el programa. Considerando una vision
de mediano o largo plazo, el "Fin" representa la contribucién que el programa espera tener sobre
algun aspecto concreto del objetivo estratégico del programa que atiende el sujeto evaluado, el cual
debera estar ligado estrechamente con algtin objetivo estratégico del Plan de Desarrollo Municipal;
b)Componentes:
a) Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados a la poblacion objetivo a través del
programa, y para cumplir con el propdsito; y
¢)Actividad:
a)Describe los procesos de gestion en donde se movilizan y aplican los recursos financieros, humanos y
materiales, para producir y entregar cada uno de los bienes y servicios.

s 2:Indicadores:

Expresion cuantitativa y/o cualitativa que indica la magnitud o grado de cumplimiento de
un objetivo; es el resultado de un algoritmo o férmula de calculo que se compara con una
meta establecida; permite observar los cambios vinculados con la ejecucion del programa;
y su frecuencia de aplicacion permite monitorear y evaluar los resultados del programa;

e 2.3 M edli0s d eV e F1Ca i 1 |
Definicién de las fuentes de informacion utilizadas para obtener los datos que permiten
realizar el célculo y medicion de los indicadores, al tiempo que permite verificar el
cumplimiento de metas. Los medios de verificacion pueden estar constituidos por
estadisticas, encuestas, revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros, y
son un instrumento de transparencia y rendicion de cuentas; y

4. Supuestos:

Descripcion de los factores externos que no son controlables por las instancias
respor!sables del Programa presupuestario, cuya ocurrencia es necesaria para el
cumplimiento de objetivos del programa.
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SEPTIMA.- La MIR por programa presupuestario, formara parte del Sistema de Evaluacién al
Desemperio para coadyuvar en la eficacia, eficiencia, economia y calidad de los bienes y servicios
que produce el Gobierno Municipal. Los sujetos evaluados, deberan reportar el avance y resultado de
los indicadores de la matriz, conforme a los plazos y términos que se establezcan. El Organo Interno
de Control, verificara la publicacién y veracidad de los reportes de cada indicador contenido en la MIR
por programa presupuestario aprobado.

CAPITULO I
DE LOS TIPOS DE EVALUACION

OCTAVA.- Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema de
Evaluacién al Desempeiio, se aplicaran los siguientes tipos de evaluacion

Evaluacion de

Programas
Presupuestarios

&
{
¥

a) Evaluacién del Disefio Programitico: Analiza sistematicamente el disefio y
desempefio global de los programas, para mejorar su gestién y medir el logro de sus
resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados;

15
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b) Evaluacidn de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al
mejoramiento de la gestion;

¢) Evaluacion de Consistencia y Resultados: Establece el disefio, operacién y medicion
de los resultados de un Programa presupuestario de manera general, identificando
areas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados.

d) Evaluacién de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados,
atribuible a la ejecucion del Programa presupuestario;

e) Evaluacion Especifica de Desempeiio: Identifica el avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas en un Programa presupuestario, mediante el analisis de —
indicadores de resultados, de servicios y de gestion de los programas sociales.

f) Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los presentes
lineamientos, y que se realizardn mediante trabajo de administracion y/o de campo.

NOVENA.- Las evaluaciones se llevaran a cabo por la Instancia Técnica de Evaluacién al Desempeiio
0 a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia

y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables; con cargo al presupuesto de la
administracion municipal como sujeto evaluado, previa autorizacion por la Tesoreria. ,
CAPITULO IV /
DE LA EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS /
DECIMA.- En su caso, la evaluacion de los Pp debera realizarse conforme a los estandares i

normativos, mediante trabajo de campo y de administracion, del cual se integrara el informe
correspondiente que contendra un andlisis, conforme a los siguientes criterios:

En materia del Diseio Programatico:

a) Siel programa identificd correctamente el problema o necesidad prioritaria al que va dirigido,
y esta disefado para solventarlo;

b) La contribucion del programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal, de los
objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como de los objetivos estratégicos del sujeto
evaluado;

c) Siexiste evidencia cientifica, nacional o internacional, que muestre que el tipo de bienes y/o
servicios que brinda el Programa presupuestario, contribuye positivamente a la consecucion
de su propdsito y fin;

d) Laldgica vertical y horizontal de la MIR del Programa presupuestario;

e) La poblacién potencial y objetivo, con base en la distribucidn de la necesidad, especificando
la poblacién atendida respecto a la poblacién potencial, desglosado por caracteristicas
socioeconémicas y/o niveles geograficos pertinentes

f) Las reglas de operacion o equivalente que explique el funcionamiento y operacion del Pp,
incluyendo el padrén de beneficiarios; y

g) Las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros
Programas presupuestarios estatales.
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Esta informacion, deberé analizarse para el ejercicio fiscal anterior al periodo en que se realice la
evaluacion, con excepcion de los periodos que se establezcan para determinados programas
presupuestarios en el PAE correspondiente.

En materia de proceso:

h)

i)

La observancia de las reglas de operacion y otras disposiciones normativas aplicables
al Pp;

Los mecanismos de organizacion y gestion del Pp, incluyendo las acciones de mejora
y simplificacion recientes;

La Administracion financiera de los recursos;

La Eficacia operativa del programa;

La sistematizacion de la informacién;

Los mecanismos de actualizacion y depuracion del padrén de beneficiarios o listados
de beneficiarios, tratdndose de Programas presupuestarios que deban operar con
dichos padrones o listados;

El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion;

La Rendicién de cuentas y difusion de informacién estratégica;

Los instrumentos disponibles que le permiten al Programa presupuestario medir el nivel
de satisfaccion de la poblacién objetivo y de otros actores clave respecto de los bienes
ylo servicios que entrega el programa.

En materia de Consistencia y Resultados:

q)
r

s)

t)

u)
v)
w)

Se identifican las deficiencias en el disefio, operacion y medicién de los resultados;

El disefio y operacion del Pp permite proveer de informacién que retroalimente su
gestion y resultados;

La operacion del Pp en los distintos niveles;

La Eficacia, oportunidad, suficiencia y pertinencia de los procesos operativos del Pp
para el logro de sus objetivos;

La Identificacion de los problemas que obstaculizan la operacion del Pp;

La Descripcion de buenas practicas; y

La adecuacion, aplicacién, deficiencia o insuficiencia de los procesos para lograr sus
objetivos planteados.

En materia de Desempefio (Especifica):

x)

y)
z)

Se valora de manera sintética el avance en el cumplimiento de los resultados de los

indicadores del Pp;
Identifica el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del Pp;
Detalla los cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal

evaluado y anterior;

aa) Analiza la definicion y cuantificacion de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida, asi

como la localizacién geografica de la Poblacion Atendida; y

bb) Establece la atencion del problema o necesidad del Pp y la entrega de bienes y

Servicios;

TIXTLA
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En materia de impacto:

cc) Los instrumentos disponibles que le permiten al Pp medir los resultados alcanzados en
el &mbito de sus propdsitos y fines;

dd) La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en el ambito de
Fin como de Propdsito, considerando la metodologia aplicada, el impacto logrado en el
bienestar de la poblacién, los resultados identificados, asi como el uso y aplicacion de
los mismos;

ee) Si el disefio y operacion del Pp permite realizar una evaluacion de impacto;

ff) La Difusion de los resultados y evaluaciones del programa; y

ag) La utilizacion de la informacidn generada para mejorar su desempefio.

Dichos criterios integraran los TdR para la evaluacion del Disefio Programatico, la evaluacion de
Procesos y la evaluacion de Consistencia y Resultados, en el caso de las evaluaciones de impacto
sera necesario basarse en los "Criterios Generales para el Andlisis de Factibilidad de Evaluaciones
de Impacto en Programas presupuestarios Municipales",

CAPITULOV
DE LA EVALUACION DE LA GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO
MUNICIPAL IMPLEMENTADA POR EL INAFED

La administracion Municipal de Tixtla de Guerrero, formara parte por segundo afo consecutivo de
la implementacion de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025 - 2027, siendo esta un Q

instrumento de planeacion y evaluacion, disefiado para ayudar a los ayuntamientos a orientar su
trabajo de manera ordenada, eficiente y enfocada a que cumplan con sus responsabilidades.

Tiene como objetivo fortalecer las capacidades institucionales de las administraciones municipales
y que las autoridades cuenten con informacion y datos para la eficiente toma de decisiones durante
todo su periodo de gobierno, estando compuesta de la siguiente manera:

e 4 Nimero de lnd_icadores o

Gestion | Desempeiio Total S
Organizacion 10 7 17 @, 6 e
Hacienda 9 10 19 |y O
Gestion del Territorio 14 3 7 | of an
Servicios Publicos 8 10 18 -,
Medio Ambiente 9 1 10 - -
Desarrollo Social 16 0 16 §-13 13 Mvam
Desarrollo Econémico 8 2 10 15 Sewwmser 0
Gobierno Abierto 6 2 8 ;::E: 16 s

80 35 115 -
3 —!a 18
el ERS T EAN T 0N §T) EAN I EA O A8 OZI EAN ) #4358 O A V) A O A OF9 a3 T 65Y
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Estos MODULOS se desagregan en 31 temas y 115 indicadores, de los cuales 80 son de gestion y
establecen los documentos sustantivos para la administracion municipal, y 35 de desempefio que
miden cuantitativamente los resultados alcanzados. Asimismo, por su disefio contribuye a que los
gobiemos municipales cumplan con la Agenda 2030.

Las etapas para su implementacion se describen a continuacion:

/\ il
SEGUNDA
ETAPA

*AVANCES

*REVISION

+DIAGNGSTICO

—

A TERCERA ETAPA

|
'1!.’4!“_',[..:(-":{:‘;\fl;'

INAFED /

Etapas de implementacion

Periodo de Gobierno

|

= Diagnéstico: identificacion de la Actividad i Responsable
situacién  de la  administracién | Ahe Ao
gqm'cnpal ben su plyrln:e:’ _g’:}o en éa | Inickl  intermedie  flaal

, con n 3 i :

Io:'caxlsto mé‘.:isu.:el:sr_‘ 05 Indicadores A€ pagistro y diagnéstico Municipio | e

« Actualizacién: Accién en la cual los Actualizacién Municipio ° ®
rr;‘um'apilosﬁe? su segun(l!o 0 tercer  Acompafiamiento ®
aiio en la Guia reportan los avances ; ;
obtenidos por 1a  administracion Capacitacién / portafoliode  INAFED / Estados [+] [}
municipal. _herramientas A= e R

» Revisién: Comprobacién que realizan i6n Instituciones de o =]
las _Insmucio%es de f Educacion i Educacién Superior e
?3’35335‘05"32‘3 |2‘s‘°m",°n‘in,’,$3‘; "eand‘ﬁ Valoracion de las Comité de P o
diagnostico o la actua‘l:':zacibn se  Buenas Practicas Municipales  Evaluacién
encuentren sustentados en
documentos de evidencia. Evaluacién trianual INAFED | °
- —

CAPITULO VI
DEL SEGUIMIENTO A RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DERIVADAS
DEL PROCESO DE EVALUACION

DECIMA PRIMERA. - La Instancia Técnica de Evaluacién del Desempefio debera dar a conocer de
forma permanente a través de la pagina de Intemet del Municipio, en un lugar visible y de facil
acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones aplicadas a los Pp que ejecutan.
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DECIMA SEGUNDA. - Cuando se practique una evaluacion externa se deberan dar a conocer en
las respectivas paginas de Intemet la siguiente informacion:

a) Los datos generales del evaluador extemo, destacando al coordinador de la
evaluacion y a su principal equipo colaborador,

b) Datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion al interior del sujeto evaluado;

c) La forma de contratacién del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones
aplicables;

d) Eltipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;

e) Lasbases de datos generadas con la informacion de administracion y/o de campo para
el andlisis de la evaluacion;

f) Instrumentos de recoleccién de informacién: cuestionarios, guion de entrevistas y
sus respectivos formatos, entre otros;

9
g) Una nota metodolégica con la descripcion de las técnicas y modelos utilizados,
acompanada del diseio muestral, especificando los supuestos empleados y las ;

principales caracteristicas del tamafio y dispersion de la muestra utilizada;

h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos, las fortalezas
y oportunidades, debilidades y amenazas, y las recomendaciones del evaluador
externo;

i) Elcosto total de la evaluacién externa, especificando la fuente de financiamiento.

CAPITULO VI
DE LAS SANCIONES

DECIMA TERCERA. - Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento a lo establecido en
los presentes Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Pp Municipales, seran sancionados

de conformidad con lo previsto en la Ley General de Contabilidad Gubemamental, asi como lo
establecido en Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Guerrero y las demas

disposiciones aplicables vigentes.

Las responsabilidades administrativas se fincardn, a todos aquellos que directamente hayan
ejecutado los actos o incurran en las omisiones y de igual manera, a aquellos que, por la naturaleza
de sus funciones, hayan omitido la revision o hayan autorizado tales actos por causas que impliquen
dolo, culpa, mala fe 0 negligencia por parte de los mismos.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. - Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su publicacién en el
Periédico Oficial “Gaceta Municipal”.

SEGUNDO. - Los presentes lineamientos se aplicaran en los subsecuentes ejercicios fiscales, en
términos del marco legal vigente aplicable, en lo que no contravengan al mismo, y en tanto no se
emitan nuevos lineamientos.

7. METODOLOGIA DE LAS EVALUACIONES. >§

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo, la
Instancia Técnica de Evaluacion al Desempefio, a través de las Unidades Administrativas del
Gobierno, llevaran a cabo el seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios en

-
dimensiones de eficiencia y eficacia, mismas que permitiran la valoracion objetiva del desempefio
de los programas aplicando los calculos correspondientes. Los resultados obtenidos daréan cuenta %

del grado de aportacion y cumplimiento del PMD 2024 - 2027, a través sus ejes rectores:

“Gobiemno qué‘ \
Innova, Eficiente, |

Justicia Social Eficazy |
Transparente
N5 & \

Seguridad y

Desarrollo de EJES il
los Servicios aludy
Baklicoss ESTRATEGICOS Desarrollo
Infraestructura 20242027 Integral g
\\_ /_/"

Desarrollo
Humanoy
Social con
Inclusion

Economia y
Sustentabilidad

Transversalidad
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%+ Descripcion de las técnicas y modelos a utilizar;

 Todos los procesos de evaluacion contempladas dentro de este documento, serén
coordinadas por la Instancia Técnica de Evaluacion al Desempefio designada para esos
efectos en el ambito de sus facultades y los términos establecidos en las legislaciones
que comprenden el Marco Legal contenido dentro de este PAE.

++» El'modelo de las evaluaciones a utilizar sera del tipo:

« Interna: coordinada directamente por la instancia municipal designada para esos efectos,
sujeta al sistema basado en resultados, objetiva y con resultados tendientes a emitir los
criterios de aspectos a mejoras.

% Las técnicas para obtencién de la informacion se realizardn mediante los instrumentos y formatos
destinados para los efectos segln las caracteristicas del tipo de evaluacién y en apego a las
actividades establecidas en el Plan de Trabajo de este PAE 2026.

+» Concentrada la informacién proporcionada; previo andlisis, revision y procesamiento, se
obtendran los datos necesarios para aplicar la formulacion que reflejaran resultados en nuestros
indicadores.

< De los resultados se obtendran las medidas y recomendaciones a efectuar. Publicitandolas para
efectos de transparencia y rendicion de cuentas, en el “Formato para la difusion de los resultados
de la evaluacion” anexo A1 de este PAE.

< Actividades a realizar:

1. Recabar, revisar y concentrar los informes de actividades y valoraciones solicitadas a las
Unidades Administrativas.

No. ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE

Se solicita mediante oficio de forma trimestral a las
i diferentes unidades administrativas, la valoracion de
Solicitud de e )
g sus metas y actividades realizadas con base a su
1 g Programa Operativo Anual, mediante los formatos
disefiados para tal efecto.
Envié de Instancia Técnica de
2 oficio de Enviar los oficios a las diferentes areas. Evaluacién al
requerimiento Desempefio
Recepcién de Recibe los informes de manera
3 informes digital e impresa de cada una de las areas.
Revisiény Se elabora un concentrado de la informacién
4 andlisis para hacer la revisién y anélisis
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2. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas por las unidades
administrativas.

No.  ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE

Con base a la revision y andlisis previo de los
informes  recibidos se obtienen los datos
necesarios para aplicar la formulacion que refleje |  Instancia Técnica de
1 Evaluacion | los indicadores estratégicos y de gestion, Evaluacién al
aportando los porcentajes de eficacia y efectividad Desemperio

de las éreas evaluadas obteniendo un resultado
por gabinetes de gobiemno.

3. Presentacion de los resultados.

No. ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE

Se elabora una presentacion con los
resultados obtenidos durante el trimestre y el
ejercicio fiscal de manera individual y por
gabinetes, mostrando mediante graficas los | Instancia Técnica de )

resultados y avances generales. Evaluacion al
Desempefio

Informe de
evaluacion

L Revisa la presentacién de los resultados ¥
9 Rev(ljiol?lf)ésggega presenta el informe al Presidente Municipal y
la Tesoreria Municipal.

4. Publicacion de los resultados a través de la pagina de internet oficial del municipio.

No. ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE

Se hace entrega de los resultados de las
Entregade | evaluaciones a la Secretaria General, con la
1 | documentosy | finalidad de dar a conocer a la ciudadania los
resultados resultados mediante su publicacién en la Gaceta
de la Pagina Oficial del Municipio.

Instancia Técnica de
Evaluacién al Desempefio
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5. Seguimiento a las evaluaciones.

No. ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE
1 Identificar Identificar los resultados de las evaluaciones de los
resultados informes entregados por las areas.

; Analizar los aspectos susceptibles de mejora (ASM)
Analizar los : i :
2 de cada una de las areas y enlistarlos por nivel de
ASM o
prioridad.

Notificar por medio de una reunién de gabinete las | Instancia Técnica de
recomendaciones derivadas de la evaluacién de los | Evaluacion al

Notificacid ; 2
3 Mcacon de | jrtomes y por medio de oficio definir los|  Desempefio
resultados ; %
compromisos y actividades con cada uno de los

responsables de las areas.

Las é4reas deben dar a conocer el avance de
Informe de cumplimiento de los compromisos derivados de las

4 :
avance recomendaciones hechas por el responsable de la
evaluacion.
8. PROGRAMAS SUJETOS A EVALUAR. 7
L
PROGRAMA Y/O FONDO

EJERCICIOA  ooocoan,  AREAEJECUTORA DEL TIPO DE_ FRECSSNC'A r

EVALUAR PROGRAMA EVALUACION B ACIO )

Programas del
Plan Municipal de ]
2026 Desarrollo, Direcciones y Interna de gg’;zzg:
retomados desde |  Responsables de Area Seguimiento o
los POA a
respectivos

La realizacion de las evaluaciones incluidas en este PAE para el gjercicio fiscal 2026 estara sujeta a
la disponibilidad presupuestaria de esta Instancia Técnica de Evaluacion al Desempeio;
estableciendo la posibilidad de realizar evaluaciones por fondo o por grupos de programas, tomando

en consideracion las propuestas y mecanismos que realicen los entes evaluados.
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9. CALENDARIZACION DE LAS EVALUACIONES.

CALENDARIO DE EVALUACION

NOMBRE DEL FONDOY/O  FRECUENCIA CALENDARIZACION 2025
PROGRAMA DE MEDICION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE

Programas del Plan Municipal de :
Desarrollo 2024 - 2027 Tixtade | oSl
Guerrero, Gro. Semestral

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

1 | Recabar, revisar y concentras los informes de actividades|
solicitados a las areas.

o |Sistematizar la informacién, realizar las evaluaciones )
conclusiones correspondientes y elaborar el informe final de
evaluacién.

3 | Entrega del informe de resultados de la evaluacién a la tesoreria
Municipal para ser integrado a la cuenta publica y a lo
requerimientos por parte de la ASE.

4 | Publicacién de los resultados de las evaluaciones.

5 | Presentacion de los resultados de la evaluacién a Directores Y|
Responsables de Area.

6 | Elaboracion del PAE del ejercicio fiscal 2027

7 | Revisién de los Fondos y Programas para el ejercicio fiscal 2026
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10. FORMATO PARA EL INFORME DE RESULTADOS.

Como resultado de la evaluacién se generara un Informe Final, el cual se presentara a los Directores
y Responsables de las dreas ejecutoras de los programas y se estructurara de la siguiente manera:

INFORME DE RESULTADO DE LAS EVALUACIONES

Indice
Introduccion
. Antecedentes
1I. Andlisis FODA.
Ambiente Intemno (Fortalezas y debilidades).
Fortalezas Debilidades

Ambiente Extemo (Oportunidades y Amenazas).
Oportunidades Amenazas

Il Resultados.
Problematicas detectadas.

Datos estadisticos obtenidos.

Oportunidades de fortalecimiento.

Percepcion de la poblacion objetivo sobre el impacto de los proyectos o programas.

Propuesta de acciones a considerarse como acciones susceptibles de mejora.

Referencias
Anexos

Q
% L
IV.  Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones y recomendaciones generales.

Firma de! Titular de la Instancia Técnica Firma del Titular del Organo
de Evaluacién al Desempefio Intemo de Control
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11. DIFUSION DE LAS EVALUACIONES Y SUS RESULTADOS.

Los informes de los resultados de las evaluaciones deberan presentarse de acuerdo a la Norma,
inherente a los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las
Entidades Federativas emitida por el CONAC, la cual establece que “los entes publicos deberan
publicar en sus respectivas paginas a méas tardar los 30 dias posteriores a la conclusién de las
mismas.

Asimismo, se deberan dar a conocer los informes finales de resultados de todas las evaluaciones, de
forma permanente a través de la Pagina de Internet del Municipio, tomando en cuenta las siguientes
secciones:

e [ndice

e |ntroduccién

o Antecedente

o Analisis FODA

e Resultados

e Conclusiones y Recomendaciones
e Referencias

9
e Anexos
)
12. FORMATOS PARA LA DIFUSION DE RESULTADOS.
ANEXO A1

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debilidades:

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1
2.
3 )
4:
5 ,
6:
1

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre de! coordinador de la evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Institucion a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS ) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo___ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s).

Federal___Estatal___Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electronico y teléfono con clave lada):

=
Nombre: Unidad administrativa:
13.DATOS DE LA INSTANCIA TECNICA EVALUADORA.
DATOS DEL EQUIPO TECNICO EVALUADOR
Nombre: Mtro. Juan Carlos Aponte Blanco ‘
COORDINADOR DE Cargo: Titular de la Instancia Técnica de Evaluacion al Desempefio
EVALUACION: Institucién: H. Ayuntamiento de Tixtla de Guemero, Gro.
Correo electronico: aldesempefoevaluacion@gmail.com

Teléfono: 7471061640

Nombre: Lic. Sarai Dominguillo Ranchito

EQUIPO DE Cargo: Auxiliar Administrativo
COLABORADORES: Institucién: H. Ayuntamiento de Tixtla de Guemero, Gro.
Correo electrénico: aldesempefioevaluacion@gmail.com
Teléfono: 7541003496

14.VIGENCIA.

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 del Municipio de Tixtla de Guerrero, Gro., para el
Ejercicio Fiscal 2026; entra en vigor a partir de la fecha de su publicacién y concluye el 15 de enero
del 2027.
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